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ความหมายของความเสี่ยง และความหมายของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที ่ไม่พึงประสงค์ ซึ ่งอาจเกิดขึ ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ 
การบริหาร ซึ ่งอาจเป็นผลกระทบ ทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Consequence) ที่ได้รับและ 
โอกาสที่เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ 

 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
  

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
๑) เพื่อสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต  
๒) เพื่อให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  
๓) เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล  และความชื่อ

ตรงขององค์กร 
 ๔) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการดําเนินการที่มีวัตถุประสงค  

เพ่ือให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน ที่จะนําไปสู่การจัดทํามาตรการ 
ภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชนส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวม และเชื ่อมโยงกับการประเมิน คุณธรรมและความโปร่ งใสใน 
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี้วัดที่ ๙ การป้องกัน 
การทุจริต ตัวชี ้ว ัดย่อยที ่ ๙.๑ การดําเนินการเพื ่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบนข้อ ๒๑ การประเมิน  
ความเสี ่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ สํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประจําจังหวัดสตูล ไดต้ระหนักถึงความสําคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้ดำาเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน เพื่อใหมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และ ประพฤติมิชอบเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
 
 
 
 
 



กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

กระบวนการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง เป็นกระบวนการท ี ่ ใช้ ในการว ิ เคราะห ประเม ินและ 
จัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ขั้นตอนหลัก ดังต่อไปนี้ 

 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยพิจารณา 
จากข ั ้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน และข อส ังเกตจากการว ิ เคราะห /การตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภายใน  
เพื ่อกําหนดปัจจัยที ่ม ีน ัยสําคัญที ่อาจก่อให เกิดความเสี ่ยงที ่จะทําให้การดําเนินภารกิจของหน่วยงาน 
ไมบ่รรลุผลสําเร็จ หรืออาจเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความเสียหาย 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ได้
กำหนดไว้ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรพิจารณาถึง 
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการกับประโยชน 
ที่จะไดร้บัดว้ย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจว่าองคกรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยูในระดับ 
ที่ยอมรับไดห้รือตองจัดหามาตรการควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง และการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 
สํานักงานสงเสริมการเรียนรู้ประจําจังหวัดสตูล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ด้านการใช้จา่ยงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ด้านการจา่ยเงินผ่านระบบ  

KTB Corporate Online 
 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ด้านการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

 


